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กรณีกรอบตําแหน่งข้าราชการ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจาก ก.พ.อ. 

ก่อนดําเนินการในข้อ 3 
 

การกําหนดกรอบตําแหน่ง 
และประเภทตําแหน่ง
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การประเมินค่างาน การประเมินบุคคล
เข้าสู่ตําแหน่ง

การแต่งตั�งบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง
สูงขึ�นและการทบทวน

พนักงาน+ข้าราชการ
ตามอัตรา 70:30

CONCEPT



FOCUS 3 ประเดน็

การระบุรายละเอียดที�มากเกินไป หรือระบุชื�อเฉพาะเจาะจง 
หรือรายละเอียดที�ไม่จาํเป� น

มีการเขียนค่างานที�ระบุคุณลักษณะ/คุณสมบัติส่วนบุคคล 
หรือผลงานส่วนบุคคล ซึ�งไม่ใช่เป� นการประเมินค่างานของตาํแหน่ง

ค่างานยังไม่แสดงถึงความยุ่งยากซับซ้อน



ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่

เสนอเล่มหลักสูตรเป�ดใหม่ไป 
ยังสํานักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพื�อ 
รับรองหลักสูตร

เสนอเล่มหลักสูตรเป�ดใหม่
ที�ดําเนินการอย่างละเอียดและ 
ถูกต้อง 95-100% แล้วเสร็จ 
ภายใน 1-3 วัน ไปยังสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เพื�อรับรองหลักสูตร

งานจะต้องมีความถูกต้อง 
ร้อยละ 85-90 แล้วเสร็จ 
ภายใน 3-5 วันและได้รับความ 
พึงพอใจจากผู้รับบริการ ร้อย 
ละ 85-90

งานเดิมและงานใหม่จะต้องมี 
ความถูกต้อง ร้อยละ 90-100 
ต้องแล้วเสร็จภายในเวลา 1-3 
วัน และได้รับความพึงพอใจจาก 
ผู้รับบริการร้อยละ 90-100

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น

ความละเอียดและความถูกต้อง 
และการวัดคุณภาพในเชิง 
ปริมาณ(ร้อยละ) ในการปฏิบัติ 
งานนั�น ควรต้องมีในทุกระดับ 
หรือ ตั�งแต่ในระดับตําแหน่งเดิม 
การเขียนเช่นนี�จึงไม่ได้แสดงถึง 
ความซับซ้อนหรือความยุ่งยากที� 
เพิ�มขึ�น

มกีารระบุตัวเลขหรอืตัวชี�วดัความสาํเรจ็ ความถกูต้อง ความพงึพอใจในเชงิปรมิาณ (รอ้ยละ) เนื�องจากในการปฏิบติังานควร
มคีวามถกูต้องและความรวดเรว็ตั�งแต่ระดับแรกเริ�ม การเขยีนเชน่นี�จงึไมไ่ดแ้สดงถึงความยุง่ยากและความซบัซอ้นที�เพิ�มขึ�น1



ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่

ด้านการปฏิบัติการ
1) ปฏิบัติงานในหน้าที�ความรับผิดชอบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของงาน
2) ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติ สรุป 
รายงานเพื�อสนับสนุนตามอํานาจหน้าที� 
ของงาน ได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน เพื�อพัฒนาให้เป�นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ตามเป�าหมาย
4) ตอบป�ญหา ชี�แจง และให้คําแนะนํา 
เกี�ยวกับงานในความรับผิดชอบ เพื�อให้ 
ผู้ที�เกี�ยวข้องได้ทราบข้อมูลและเกิด 
ความเข้าใจในงาน

ด้านการปฏิบัติการ
1) ปฏิบัติงานในหน้าที�ความรับผิดชอบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงและบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของงาน
2) ศึกษา วิเคราะห์เกี�ยวกับข้อมูล สถิติ 
เพื�อสังเคราะห์ทําเป�นสรุปรายงาน 
สนับสนุน ได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูง
3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน เพื�อพัฒนาให้เป�นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ตามเป�าหมาย
4) ให้คําปรึกษา แนะนํา ตอบป��ญหา 
ชี�แจงให้แก่ผู้มาขอใช้บริการ เพื�อให้ผู้ที� 
เกี�ยวข้องได้ทราบข้อมูลและเกิดความ 
เข้าใจในงาน

การเขียนในลักษณะการใช้คําต่าง 
แต่เนื�อหาโดยรวมแล้วยังไม่สื�อถึง 
ความต่างในรูปแบบความยากของ 
งาน การเขียนเช่นนี�จึงไม่ได้แสดง 
ถึงความซับซ้อนหรือความยุ่งยากที� 
เพิ�มขึ�น

ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น
ลักษณะการเขยีนภาระงานที�ใชคํ้าต่าง แต่ยงัไมไ่ดแ้สดงใหเ้หน็ถึงความยากของงาน

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
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ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่

งานด้านนโยบาย แผนฯ
- การจัดทําคําขอตั�งงบประมาณรายจ่าย 
และสรุปงบประมาณที�ได้รับจัดสรร เริ�ม 
ตั�งแต่การเตรียมการจัดทําคําขอ ตั�งงบ 
ประมาณรายจ่ายประจําป� การจัดทําราย 
จ่ายประจําขั�นตํ�าที�จําเป�น การจัดทําแผน 
คําขอตั�งงบประมาณรายจ่ายประจําป� และ 
สรุปงบประมาณที�ได้รับจัดสรร
- การจัดทําแผนการใช้จ่ายเงินงบ 
ประมาณ การรวบรวม ตรวจสอบและ 
รายงานผลการจ่ายเงินงบประมาณประจํา 
เดือน การติดตามและรายงานผลการ 
ปฏิบัติงาน ข้อมูลด้านการจัด การศึกษา 
ได้แก่ จํานวนนักศึกษาใหม่ นักศึกษาที�มี 
สถานภาพและผู้สําเร็จการศึกษา........
 

หน้าที�และความรับผิดชอบไม่น้อยไปกว่าเดิม 
โดยเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้ 
ดีขึ�นกว่าเดิมในฐานะ ผู้ที�มีประสบการณ์ใน 
งานที�รับผิดชอบ นอกจากต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความชํานาญงาน ทักษะและ 
ประสบการณ์ในงานที�เกี�ยวข้องกับงาน 
นโยบาย แผน และการประกันคุณภาพแล้ว 
ยังต้องทําการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื�อเป�น 
ข้อมูลสนับสนุนการบริหารงานของส่วนงาน 
และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที�และความรับ 
ผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ของส่วนงาน รวมถึงมีความ 
สามารถในการวางแผน มีส่วนร่วมในการ 
วางแผนแบบทีมข้ามสายงานเพื�อให้เกิดกร 
บูรณาการในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถเป�นที�ปรึกษา ตอบป�ญหา 
ชี�แจง และให้ข้อแนะนําเกี�ยวกับการบริหาร 
จัดการงานในความรับผิดชอบ เพื�อให้เกิด 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานได้

หน้าที�/ความรับผิดชอบ/งาน 
ที�ได้รับมอบหมายเพิ�มขึ�น เป�นการ 
เพิ�มเชิงปริมาณ การเขียนเช่นนี�จึง 
ไม่ได้แสดงถึงงานที�ยุ่งยากหรือซับ 
ซ้อน

ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น
ภาระงานที�แสดงปรมิาณงานที�เพิ�มขึ�นจากงานเดมิ แต่ไมไ่ดแ้สดงใหเ้หน็ถึงความยากของงาน

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
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ตําแหน่งใหม่ ตําแหน่งเดิม

ด้านการวางแผน
-วางแผนการเรียนการสอนในห้อง 
ปฏิบัติการร่วมกันอาจารย์ผู้สอน
 

ด้านการวางแผน
-ร่วมกําหนดนโยบาย และแผนงานของ 
หน่วยงานที�สังกัด
-วางแผนหรือร่วมวางแผนการทํางาน 
ตามแผนงาน หรือโครงการของ
หน่วยงาน
-แก้ไขป�ญหาในการปฏิบัติงาน เพื�อ 
ให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป�าหมาย 
และผลสัมฤทธิ�ที�กําหนด
 

ภาระงานนอ้ยไมเ่พยีงพอใหพ้จิารณา และ การคัดลอกมาตรฐานกําหนดตําแหนง่ โดยไมไดแ้สดงรายละเอียดของหนา้ที�ความรบัผดิชอบ 
ของตําแหนง่ ตามภารกิจจรงิของหนว่ยงาน

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น

คัดลอกมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง

เนื�อหาน้อยเกินไป

4



ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่

บัณฑิตศึกษาประจําส่วนงานวิขาการ ในเบื�องต้นได้ให้
คําปรึกษาแนะนําเจ้าหน้าที� ของส่วนงานเกี�ยวกับ
องค์ประกอบของคณะกรรมการฯ เมื�อส่วนงานทํา
หนังสือขอเสนอแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษามายังบัณฑิตวิทยาลัย ทําการตรวจสอบ
คุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละรายให้เป�นไปตาม
ประกาศฯ เรื�อง คณะกรรมการและการบริหารงาน 
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 เมื�อการเสนอขอแต่งตั�งคณะ 
กรรมการมีความถูกต้องแล้ว จัดทําคําสั�งเสนอแต่งตั�ง 
คณะกรรมการแต่ละชุดเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา
แต่งตั�งต่อไป และเมื�อได้รับคําสั�งจากมหาวิทยาลัยซึ�ง
อธิการบตีลงนามเรียบร้อยแล้ว ทําบันทึกส่งสําเนา
คําสั�งฯ ไปยังส่วนงานที�เกี�ยวข้องต่อไป

การเสนอแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารงาน ประกอบ 
ด้วย คณะกรรมการบริหารวิชาการประจําบัณฑิต 
วิทยาลัย คณะกรรมการวิขาการบัณฑิตวิทยาลัย และ 
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําส่วนงานวิชาการ ให้ 
คําปรึกษาและแนะนําในเบื�องตันแก่เจ้าหน้าที�ของส่วน 
งานเกี�ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ เมื�อส่วน 
งานทําหนังสือขอเสนอแต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร 
งานบัณฑิตศึกษามายังบัณฑิตวิทยาลัย ทําการตรวจ 
สอบคุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละรายให้เป�นไป 
ตามประกาศฯ เรื�อง คณะกรรมการและการบริหารงา 
นบัณฑิศศึกษา พ.ศ. 2559 เมื�อการเสนอขอแต่งตั�ง 
คณะกรรมการมีความถูกต้องแล้ว จัดทําคําสั�งเสนอ 
แต่งตั�งคณะกรรมการแต่ละชุดเสนอมหาวิทยาลัย 
พิจารณาแต่งตั�งต่อไป และเมื�อได้รับคําสั�งจาก 
มหาวิทยาลัย ซึ�งอธิการบตีลงนามเรียบร้อยแล้ว 
ทําบันทึกส่งสําเนาคําสั�งฯ ไปยังส่วนงานที�เกี�ยวข้องต่อ 
ไม่การแจ้งเตือนไปยังส่วนงานวิชาการ กรณีที�คณะ 
กรรมการแต่ละชุดครบวาระการดํารงตําแหน่ง เพื�อ
ขอให้ส่วนงานทําบันทีกเสนอแต่งตั�งคณะกรรมการ 
มายังส่วนงานต้นสังกัด ล่วงหน้า 2 สัปดาห์

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น

5 ไมแ่ตกต่างจากระดบัชาํนาญการหรอืตําแหนง่เดมิ/ภาระงานนอ้ยไมเ่พยีงพอใหพ้จิารณา

ความยุ่งยากซับซ้อน
ยังไม่แตกต่างจากระดับ
ชํานาญการ แต่เป�นการ
ยกตัวอย่างหรือแจกแจง
รายละเอียดของหัวข้อ 



เป�นงานที�มีขอบเขตเนื�อหาหลากหลาย โดยต้อง 
ใช้ความคิดริเริ�มในการกําหนด หรือการปรับ 
เปลี�ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพ 
การณ์ โดยเฉพาะการควบคุมกํากับติดตามและ 
ตรวจสอบการดําเนินงานให้เป�นไปตามแผนการ 
บริหารบุคคลที�อาจมีการปรับเปลี�ยนแนวทางการ 
ปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพการณ์

หน้าที�และความรับผิดชอบ

เป�นงานที�มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้อง 
ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกําหนด 
หรือปรับเปลี�ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพการณ์ โดยเฉพาะการ 
วิเคราะห์ข้อมูล การดําเนินการด้านพัสดุที� 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะและ 
มหาวิทยาลัยที�นําไปสู่การวิจัยสถาบัน การ 
ปรับปรุงระบบงาน และการวิเคราะห์ผลลัพธ์ 
ความคุ้มค่า คุ้มทุนของกระบวนการทางพัสดุ

ความยุ่งยากของงาน

ได้รับการตรวจสอบติดตามผลสัมฤทธิ�ของการ 
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ โดยเฉพาะ 
การติดตามผลรายไตรมาส เพื�อประเมินผล 
สัมฤทธิ�ของแผนงาน/โครงการ ที�อาจส่งผลต่อ 
การปรับแผนงานโครงการเพื�อให้ทันเวลา

การกํากับตรวจสอบ

ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง 
อิสระ ในการริเริ�มพัฒนาแนวทางและวิธีการ 
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับสภาพความยุ่งยาก 
ของภาระงานที�มีความซับซ้อนและมีขอบเขต 
เนื�อหาหลากหลาย จําเป�นต้องมีการตัดสินใจ 
ตอบสนองต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้าได้โดยเร็ว 
ก่อนที�จะดําเนินการรายงานให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบต่อไป

การตัดสินใจ

**อักษรสีนํ�าเงิน คือ "ตัวอย่าง" เหตุผลที�ปรับเพิ�มเติมให้มีความเหมาะสม

ค่างานยงัไมแ่สดงถึงความยุง่ยากซบัซอ้น

6 ปรบัเหตผุลการพจิารณาการประเมนิค่างานใหเ้หมาะสม (หวัขอ้ที� 4) 

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน



INDIVIDUAL
CHARACTE 

RISTICS

มกีารเขยีนค่างานที�ระบุคณุลักษณะ/คณุสมบติัสว่นบุคคล 
หรอืผลงานสว่นบุคคล ซึ�งไมใ่ชเ่ป�นการประเมนิค่างานของตําแหนง่

- ต้องมีความเป�นผู้นํา รอบคอบในการดูแลนักศึกษา…..
- จะต้องเป�นบุคลากรที�มีความเอื�อเฟ�� อ…..
- ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษาต้อง
มีจิตวิทยา…..ต้องมีความเชี�ยวชาญในการสัมภาษณ์….. 
- ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเป�นผู้ที�มีความรู้และทักษะทางสังคม ทักษะในด้านการสื�อสาร 
ทักษะการแก้ป�ญหาเฉพาะหน้า มีความรู้ทางด้านทักษะแห่งศตวรรษที� 21 
มีความรู้/พื�นฐานทางด้านจิตวิทยา
- ทักษะในการติดต่อประสานงาน ทักษะในการแก้ไขป�ญหา…..
- ผู้ปฏิบัติงานต้องเป�นผู้ที�มีความรอบรู้ มีความสามารถในการคิด….. 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
เฉพาะส่วนบุคคล

- ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน/ ผู้ช่วยหัวหน้างาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา
- การกํากับ ติดตาม ผู้ใต้บังคับบัญชา

เขียนติดตําแหน่งบริหาร
หรือสื�อถึงการเป�นผู้บริหาร

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน



- การปฏิบัติงานในฐานะนักวิจัยที�มีประสบการณ์ด้านพลาสมาและลําไอออน
- จัดทํารายงานการวิจัยเรื�อง.........
- เป�นผู้คิดริเริ�มการดําเนินการวิจัยต่างๆ......
- ทําวิจัยสถาบันในหัวข้อเรื�อง การประเมินสมรรถนะของบุคลากร....... และต้องใช้ความ
เชี�ยวชาญที�สะสมมาเป�นเวลานานกว่า 30 ป�.....
- ป�จจุบันได้ดําเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรออนไลน์และมีการปรับปรุงระบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
- การพัฒนางานโดยใช้ระบบ….
- การเป�นอาจารย์พิเศษ/การเป�นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมวิชาการ…..
- การเป�นคณะกรรมการต่างๆ…../มีโอกาสได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ…..
- เข้าร่วมอบรมหลักสูตรพิเศษ….. ระยะเวลา 1 เดือน
- โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาคู่มิตร (Buddy) ภายใต้หลักสูตรพิเศษระยะสั�น 
ณ ประเทศญี�ปุ�น ระยะเวลา 2 สัปดาห์ 

สื�อถึงความชํานาญที�เป�นลักษณะเฉพาะเจาะจง
ของบุคคลนั�น หรือผลงานของบุคคลที�ได้ทํามาแล้ว

มกีารเขยีนค่างานที�ระบุคณุลักษณะ/คณุสมบติัสว่นบุคคล 
หรอืผลงานสว่นบุคคล ซึ�งไมใ่ชเ่ป�นการประเมนิค่างานของตําแหนง่

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน



มกีารเขยีนค่างานที�ระบุคณุลักษณะ/คณุสมบติัสว่นบุคคล 
หรอืผลงานสว่นบุคคล ซึ�งไมใ่ชเ่ป�นการประเมนิค่างานของตําแหนง่

ตั�งคณะทํางานศึกษาความเป�นไปได้…..
จัดทํา (ร่าง) คําสั�งแต่งตั�งกรรมการฯ…..
จัดทําขั�นตอนที� 1 เพื�อเสนอขอเป�ดหลักสูตร…..
เสนอที�ประชุมคณะกรรมการฯ…..
จัดทําบันทึกไปยังกองแผนงาน…..
ทําการตรวจสอบคุณสมบัติของอาจารย์…..
แจ้งผลการพิจารณาให้…..
ทําการกรอกหลักสูตร…..
ประสานงานกับสาขาวิชา…..
วางแผนการติดตามการดําเนินการจัดทํา มคอ.1 
โดยทําระบบติดตาม…..
การจัดทําแผนปฏิบัติการ…..
การวิเคราะห์ป�ญหานในรอบป�ที�ผ่านมา…..เป�นต้น

- งานที�รับผิดชอบเป�นหลักเป�นงานสนับสนุน.....
- ช่วยสอนทั�งภาคบรรยายและปฏิบัติการ.....
- จัดเตรียมเครื�องมือสําหรับการทดลอง..... 
- ปฏิบัติงานช่วยสอน ควบคุม ทดลอง ในกระบวนวิชา 252283...... 
- เป�นผู้ควบคุมงาน ตามที�ภาควิชาฯมอบหมาย
- งานที�รับผิดชอบหลักต้องอาศัยความรู้ความสามารถเฉพาะทาง......
- ช่วยวิจัยโครงการวิจัยของคณาจารย์......
- การเข้าร่วมฝ�กอบรม ประชุมวิชาการ สัมมนา......
- เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ตามที�ได้รับแต่งตั�ง
- ภาระงานที�ได้รับมอบหมาย ได้แก่......
- การเป�นคณะกรรมการต่างๆ
- ขั�นตอนการทํางาน

เขียนภาระงานขั�นตํ�า/ภาระงานประจํา
ตามที�ได้รับมอบหมายจริง (TOR/JA)

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน



การระบุรายละเอียดที�มากเกินไป 
หรอืระบุชื�อเฉพาะเจาะจง 
หรอืรายละเอียดที�ไมจ่าํเป�น
เนื�องจากหากในอนาคตมีการเปลี�ยนแปลงภารกิจของหน่วยงาน 
หรือเปลี�ยนแปลงอื�นๆ อาจทําให้ค่าภาระงานของกรอบตําแหน่งใหม่มีความล้าหลัง 
และไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาของการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง

- ด้านเกษตรที�สูง (ซึ�งหากผู้ครองตําแหน่งเกษียณ 
อายุงาน คณะจะไม่สามารถใช้กรอบตําแหน่งนี� เพื�อ 
สรรหาผู้ครองที�มีลักษณะด้านอื�นได้)
- ณ สถานีวิจัยบนพื�นที�สูง อําเภอแม่ริม จังหวัด 
เชียงใหม่ 

การเจาะจงความเชี�ยวชาญเฉพาะ 
ด้าน/งาน และการระบุตําแหน่งที�ตั�ง เช่น ชื�อวารสาร โปรแกรม ระบบ หรือเทคโนโลยี

- โปรแกรม Microsoft Excel, สร้างการนําเสนอ 
โดยใช้ Power Point, Canva, Google calendar
- Line, Facebook, Google form, One Drive 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ CMU MIS
- การนําวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้
- ชื�อรางวัลต่างๆ 
- วารสาร ASR, TCI, Scopus, 
- ใบเสนอเพื�อขออนุมัติปริญญา (มชท.92) 

การระบุชื�อเฉพาะ

- โครงการ PISAI (Participatory and 
Integrative Support for Agricultural 
Initiative) และชื�อโครงการอื�นๆ
- โครงการ Creative Project & Design 
Thinking - กิจกรรม Singhaokao Challenge 
Run

การระบุชื�อโครงการ รายละเอียด 
กิจกรรม และสถานที�จัดงาน

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน



- วิสัยทัศน์คณะเกษตรศาสตร์ Smart Agriculture 
for Better Life ….. 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 13 
- แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที� 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564)
- พระราชบัญญัติการจัดซื�อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ ป� พ.ศ.2560
- การระบุชื�อยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที� 1 ด้าน 
นวัตกรรมสิ�งแวดล้อม...... ยุทธศาสตร์ที� 3 ล้านนา 
สร้างสรรค์...... ยุทธศาสตร์ที� 8 ด้านบริหารจัดการเชิง 
บูรณาการ......

การอ้างชื�อ-การกํากับวันที� ป� 
พ.ศ.ช่วงเวลา ระเบียบ/ ข้อบังคับ/ 
โครงการ/ วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ 
แผนกลยุทธ์/ ระยะเวลาของมติที� 
ประชุม

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
การระบุรายละเอียดที�มากเกินไป 
หรอืระบุชื�อเฉพาะเจาะจง 
หรอืรายละเอียดที�ไมจ่าํเป�น
เนื�องจากหากในอนาคตมีการเปลี�ยนแปลงภารกิจของหน่วยงาน 
หรือเปลี�ยนแปลงอื�นๆ อาจทําให้ค่าภาระงานของกรอบตําแหน่งใหม่มีความล้าหลัง 
และไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาของการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง



- ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาการมอบหมายงานเป�นลายลักษณ์อักษร เพื�อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบเพื�อความชัดเจนและเป�นข้อมูลใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
- ดําเนินการตามโครงการด้านอาคารสถานที�ที�อยู่ในแผน..... พร้อมทั�งให้บริการการขอใช้ห้องเรียนทั�งแบบถาวร และแบบชั�วคราว 
- ที�เป�นศูนย์กลางในการรับ-ส่งเอกสาร ก่อนจะส่งต่อไปยังหน่วยงาน.....และศูนย์จํานวน 2 ศูนย์
- การประชุมต้องประชุมแยกกันทีละหน่วยเนื�องจากจํานวนคนที�มาก...... การประชุมบุคลากรงานบริหารทั�วไปจะจัดประชุมป�ละ 1-2 ครั�ง
ตามความจําเป�น และการนําวงจรคุณภาพ PDCA เป�นตัวควบคุม 
- จัดทําสรุปและ/หรือรายงานผลการดําเนินงานด้านอาคาร......และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน
- นอกจากนี�ยังได้วางแนวทางการปฏิบัติงาน.... ได้จัดทําเอกสารเกี�ยวกับ..... 
- การประชุมทุก 2 เดือน การกําหนดติดตาม 6 เดือน และ 12 เดือน
- ขั�นตอนที�เกี�ยวข้องกับระบบงานประชุม…… ได้แก่......
- อย่างน้อย 300 ชั�วโมง นักศึกษาจะต้องไปปฏิบัติงานเสมือนพนักงานในสถานประกอบการต่อเนื�องอย่างน้อย 16 สัปดาห์
- ซึ�งประกอบไปด้วย ข้อเสนอโครงการ 
ข้อแก้ไข สัญญารับทุน......คําสั�งแต่งตั�งผู้ทรงคุณวุฒิใบเสร็จรับเงินที�ใช้จ่ายในโครงการ เป�นต้น
- จํานวน 13 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา.... หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
ในฐานะภาษาต่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

รายละเอียดที�ไม่จําเป�น/ การลําดับเหตุการณ์ ที�มา คํานิยาม/ การระบุจํานวนเชิงปริมาณ

ประเด็น/ข้อสังเกตผลการประเมินค่างาน
การระบุรายละเอียดที�มากเกินไป 
หรอืระบุชื�อเฉพาะเจาะจง 
หรอืรายละเอียดที�ไมจ่าํเป�น
เนื�องจากหากในอนาคตมีการเปลี�ยนแปลงภารกิจของหน่วยงาน 
หรือเปลี�ยนแปลงอื�นๆ อาจทําให้ค่าภาระงานของกรอบตําแหน่งใหม่มีความล้าหลัง 
และไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาของการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง



การตรวจสอบความถกูต้อง
ของตัวสะกดและคาํถกูผดิ

ในแบบประเมนิคา่งาน

ใหค้ะแนนทา้ยแบบประเมนิคา่งาน
ใหม้คีวามเหมาะสมกบัระดับตําแหนง่ 

ควรเขยีนคา่งานเป� นสาระหลกั มคีวามกระชบั 
ไดใ้จความ หลกีเลี�ยงการเขยีนวกวน ตดัราย 
ละเอยีดที�ไมจ่าํเป� นหรอืไมสื่�อถงึความยุง่ยาก 
และความซบัซอ้นของงาน แตไ่มค่วรมรีาย 

ละเอยีดที�นอ้ยเกนิไปจนไมส่ามารถพิจารณาได้

ควรเขยีนใหค้รอบคลมุภาระงานในภาพรวม 
ของงานนั�นๆและใหค้รบตามลกัษณะงานที�ต้อง 

ปฏิบตัิและคณุภาพของงาน ตามมาตรฐาน 
กาํหนดตําแหนง่ 4  ขอ้ รวมถงึควรจดักลุม่ 

หวัขอ้ที�มคีวามสอดคลอ้งกนัไวด้้วยกนั 

1 2

3 4

ข้อควรระวัง



พนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ

ตามขอ้บงัคับมช.ตําแหนง่ 

สงูขึ�นฯ ของขา้ราชการ
พ.ศ. 2559 ขอ้ 10.3 และขอ้ 14

ตําแหนง่ประเภทผูบ้รหิาร ขอ้ 7.3 (1) ของ
ขอ้บงัคับฯ กําหนดใหก้ารกําหนดตําแหนง่ 

ระดบัตําแหนง่สงูขึ�นจะต้องเป�นตําแหนง่ 

ตามที�กําหนดไวใ้นมาตรฐานการจาํแนก 

ตําแหนง่ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนั 

อุดมศึกษา และประกาศ ก.พ.อ เรื�อง
มาตรฐานการจาํแนกตําแหนง่ขา้ราชการ 

พลเรอืนในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 

ระดับเชี�ยวชาญและ
ชาํนาญการพเิศษ

ม ี2 ระดบัคือ ผูอํ้านวยการ 

สาํนกังานอธกิารบดหีรอื
เทียบเท่า และตําแหนง่

ผูอํ้านวยการกองหรอืเทียบเท่า

หวัหนา้งานซึ�งเป�นตําแหนง่ 

เทียบเท่าหวัหนา้หนว่ยงานใน 

ระดบั 8 หรอืผูบ้รหิารระดับต้น 

(เทียบเคียงจากเงินประจาํ 

ตําแหนง่และเงินค่าตอบแทน 

ประจาํตําแหนง่)

ชาํนาญการ

ไมม่ี มี
การขอกาํหนดตําแหนง่ใหสู้งขึ�น

ในกรณปีฏิบตัิหนา้ที�หวัหนา้หนว่ยงาน
ที�มลีกัษณะใชว้ชิาชพี และไมไ่ด้ใชว้ชิาชพี

5 ข้อควรระวัง


